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Zivot uzZ je takovy...

vse se zrychluje

naroky se zvysSuji

naklady se zvysuji

technologie jsou stale slozité)si

co se promijelo, se nepromiji
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Ridim, tedy jsem?

kazdy projekt by meél byt fizen
kazdy projekt je fizen

rizika existuji vzdy

rizika se kumuluji

dusledky se neprojevi vzdy
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Jak 1idit?

presne metodiky

bez teoreticke prupravy za vyuziti
predchozich zkuSenosti

bezhlaveée

hybridni modely
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Potrebuji pomoc!

celé metodologie a konkrétni metodiky
softwarove nastroje

externi rizeni

externi fizeni internimi prostredky

Cast C1 cely projekt
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Co nas muze potkat?

nedosazeni funk¢énosti

nedosazeni kvality

nedodrzeni terminu

nedodrzeni rozpoctu/zdroju

umr

'veni projektu bez moznosti rozvoje

Seminai Delphi 2004, Lazné Bélohrad, 26.2.2004



ProcC?

nahlé zmény v projektu
nevhodne metodologie

chybné odhady v narocich na zdroje

chybn¢ odhady v terminech

migrace lidskych zdroju
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Migrace zdroju

vzdy n¢kdo ¢asem z tymu odchazi
pri¢inou nejen konflikty

opakovan¢ ochody vs. vydirani
malokdy odchazi spokojeny Clen tymu

externi vs. interni odchody
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Dopady Ize minimalizovat

predvidani

teorie konfliktu a jejich zvladani
planovana zastupitelnost
dusledné dokumentovani

prubézné zasSkolovani

Seminai Delphi 2004, Lazné Bélohrad, 26.2.2004



Dokumentace

Kdo?
Co?
Jak?
Kam?

proverovani
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Ach ty terminy...

musi byt terminy plnény?

aby mohly byt plnény, musi byt stanoveny
musi byt stanoveny zodpovédné

prubézna kontrola

stanoveni postupu predem
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Ach ta zodpoveédnost. ..

stanoveni zodpoveédnosti

stanoveni zastupcu

stanoveni mechanismu aktivnich kontrol
stanoveni mechanismu zmeén

stanoveni tresta©

Seminai Delphi 2004, Lazné Bélohrad, 26.2.2004



M¢h bychom...

lepSi néjaka pravidla nebo zadna?
duverovat, ale provérovat aneb autority
1dentifikovat nejslabsi ¢lanky

ProcC k dané situaci doslo?
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Musime mit...

cile

organizacni opatieni a pravidla, jak reagovat
na jejich poruseni

projektovou dokumentaci

realn¢ odhady
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lem 1€ nas od

Nezap

o/

@/

ominejme, Z¢...

lem je spokojeny zakaznik

lem je spokojeny dodavatel

@/

borny rust

lem jsou nové moznosti

lem je vydélat
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(vt

Smérujme ke splnéni nasich cilu pri
dodrzeni vnitrnich i vnejsich
pozZadavku a vétsiny naroku.

Nezapominejme pritom na ucelné
cerpani predem pridélenych zdroju.
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